自主课题管理总则                                                                A00-RPM02001-201612

[bookmark: _Toc192569108][bookmark: _Toc192571959][bookmark: _Toc192669878]北京大学邯郸创新研究院
[bookmark: _GoBack]项目立项书
[bookmark: _Toc507593464]1  课题摘要
表1 课题基本信息
	课题编号
	

	名称
	

	技术领域
	
	计划期（起止年月）
	

	承担单位
	
	预算（万元）
	

	负责人
	
	课题所处阶段
	（可选：原理、实验室、小试、中试、生产，其他另注明）

	摘要
	概要说明课题包含的建设内容，建设周期和产出，概要说明未来成果产业化的经济和社会效益。


2 [bookmark: _Toc507593465]课题意义及必要性




3 [bookmark: _Toc507593467]课题任务和总体目标
[bookmark: _Toc507593468]3.1 任务
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2] 
[bookmark: _Toc507593469]3.2 目标
3.2.1 技术目标
（课题完成时应达到的阶段、规模或样品规格，以及在此阶段及规模或样品规格下的关键技术指标，此技术指标的行业水平，要尽量可量化）

3.2.2经济目标
（在课题完成时所达到的阶段、规模或样品规格下的成本指标）


4 [bookmark: _Toc507593473]市场及需求分析
[bookmark: _Toc507593474]4.1 整体市场及市场规模大小
[bookmark: _Toc507593475]4.2 目标市场、规模及成长性
[bookmark: _Toc507593476]4.3 竞争分析
（主要竞争对手有哪些？其研发现状、战略、份额、优势与劣势是什么？）

[bookmark: _Toc507593477]4.4 进入与退出门槛
（说明项目产品进入市场是否需要审批，是否需要其他配套条件等）
（说明项目产品退出市场时无法或很难转移到其他领域的设备、资产等及规模）


5 [bookmark: _Toc507593481]国内外技术现状与趋势
（满足各个细分市场的主要技术手段是什么？各类技术间的比较优势是什么？未来发展趋势是什么？）
6 [bookmark: _Toc507593484]本课题技术的先进性


7 研究方案开发路线
[bookmark: _Toc507593482]7.1 技术路线
（说明本课题的详细方案和开发路线）
7.2 主要创新点
（阐述和主要的竞争对手比较，该项目的技术和业务模式的创新点，产品的核心竞争力（性能优势、价格优势还是商业模式的创新），预计要达到的各项性能指标等）
7.3 技术关键
7.4 技术难点
7.5 解决方案
（说明：对难点及关键技术环节有针对性的提供多个备选技术方案，此部分内容要求另附文档说明）


8 [bookmark: _Toc507593483]已有研究基础
8.1 研究进展
（说明：技术成熟情况、技术可靠性说明、知识产权清晰、无纠纷）
8.2 队伍能力
概要说明项目负责人及团队所取得的学术成就和研究成果


9 [bookmark: _Toc507593489]研发进度
表4  研发进度表（按季度编写）
	序号
	时间
	任务及目标
	考核指标
	备注

	1 
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	



表5  关键节点表
	序号
	时间
	任务
	验收标准
	备注（说明该节点阶段经费需求）

	1 
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	





10 [bookmark: _Toc507593500]风险应对
[bookmark: _Toc507593502]分析知识产权、环保等政策、技术、人才、资金、市场变化等方面的风险及相应的应对措施等技术风险
11 保密措施
分析知识产权、环保等政策、技术、人才、资金、市场变化等方面的风险及相应的应对措施等技术风险
12 成果提供形式
说明项目交付的相关的硬件、软件及知识产权及产品要达到的技术指标等。



13 主要人员
13.1 项目负责人
说明项目负责人的研究进程，学术成就和研究成果。
13.2主要成员
表6  主要人员表
	序号
	姓 名
	学历
	专业
	职称
	职责分工
	投入时间（月/年）

	1 
	
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	
	
	

	5 
	
	
	
	
	
	

	6 
	新增
	
	材料
	博士后
	
	

	7 
	新增
	
	市政排水
	工程师
	
	


注：包括已有人员及后期所需人员等，已有填写人名，所需人员为新增。
等，已有填写人名。


14 [bookmark: _Toc507593505]经费预算
[bookmark: _Toc507593506]14.1经费需求
表7  经费预算（单位：万元）
	序号
	科目
	金额
	备注

	
	
	
	

	1
	设备费
	
	详见明细表7.1

	
	（1）购置设备费
	
	

	
	（2）试制设备费
	
	

	
	（3）设备改造与租赁费
	
	

	2
	材料费
	
	详见明细表7.2，包括项目研究过程中消耗的各种原材料、辅助材料等低值易耗品的采购及运输、装卸、整理等费用

	3
	测试化验加工费
	
	详见明细表7.3，包括研究过程中支付给外单位（含内部独立核算单位）的检验、测试、化验及加工等费用。

	4
	燃料动力费
	
	详见明细表7.4，包括研究过程中相关仪器设备、科学装置等运行发生的可以单独计量的水、电、气、燃料消耗费用等。

	5
	会议/差旅/国际合作交流费
	
	详见明细表7.5，包括研究过程中与国内外机构合作、协作研究支付给合作、协作单位的费用，和开展科
学实验（试验）、科学考察、业务调研、学术交流等所发生的外埠差旅费、市内交通费用等以及研讨、咨询协调项目等活动而发生的会议费用。

	6
	出版/文献/信息传播/知识产权事务费
	
	详见明细表7.6，包括研究过程中需要支付的出版费、资料费（含书刊、资料、复印、印刷费）、专用软件购买费、文献检索费、专业通信费（含网络通信费）、专利申请及其他知识产权事务等费用。

	7
	劳务费
	
	详见明细表7.7，包括全体参与项目的人员费用。

	8
	专家咨询费
	
	详见明细表7.8，包括研究过程中支付给临时聘请的咨询专家的费用。专家咨询费不得支付给参与项目管理的工作人员。

	9
	管理费
	
	管理费的金额为总经费的10%

	10
	其他：
	
	金额超过20万，需列出明细表进行说明。

	13
	合计
	0.00
	


表7.1  设备经费预算（单位：万元）
	序号
	名称型号
	数量
	单价
	金额
	备注

	1 
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	
	

	5 
	
	
	
	
	

	6 
	
	
	
	
	

	7 
	
	
	
	
	

	8 
	
	
	
	
	

	合计
	0.00
	



表7.2  材料经费预算（单位：万元）
	序号
	名称规格
	数量
	单价
	金额
	备注

	1 
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	
	

	5 
	
	
	
	
	

	6 
	
	
	
	
	

	7 
	
	
	
	
	

	8 
	
	
	
	
	

	合计
	0.00
	



表7.3  测试化验加工经费预算（单位：万元）
	序号
	类别
	数量
	单价
	金额
	备注

	1 
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	
	

	5 
	
	
	
	
	

	6 
	
	
	
	
	

	合计
	0.00
	



表7.4  燃料动力费预算（单位：万元）
	序号
	时间范围
	金额
	备注

	1 
	
	
	

	2 
	
	
	

	3 
	
	
	

	合计
	0.00
	



表7.5  会议/差旅/国际合作交流费预算（单位：万元）
	序号
	事项
	次数
	单次费用
	金额
	备注

	4 
	
	
	
	
	

	5 
	
	
	
	
	

	6 
	
	
	
	
	

	7 
	
	
	
	
	

	合计
	0.00
	



表7.6  出版/文献/信息传播/知识产权事务费预算（单位：万元）
	序号
	事项类别
	数量
	单价
	金额
	备注

	1 
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	

	合计
	0.00
	



表7.7  人员经费（单位：万元）
	序号
	岗位
	数量
	投入时间（月）
	单价
	金额
	备注

	1 
	工程师
	5
	100
	0.8
	80
	

	2 
	
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	
	

	合计
	0.00
	


注：投入时间以月计。
表7.8  专家咨询费预算（单位：万元）
	序号
	事项
	次数
	每次人数
	单次费用
	金额
	备注

	1 
	
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	
	

	合计
	0.00
	





1
13

13

15 场地需求
表8  项目建设场地需求（单位：平方米）
	序号
	场地用途类别
	需求面积
	关键要求
	状态

	1 
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	


注：（1）类别是指办公室、实验室、中试车间等功能（2）状态指已有、新增等。

16 商业模式建议及收益预计
14
13

13

